
 

моǘƘ !ƴƴǳŀƭ 

 
{ŀƭŜǎ /ƻƴǘŀŎǘ 

/ŀǎŜȅ {ƛƭǾŜǊǎƳƛǘƘ 
ŎǎƛƭǾŜǊǎƳƛǘƘϪōƳƎмΦŎƻƳ 

 

 

 
нлнн CǊŜŘŜǊƛŎƪǎōǳǊƎ !Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊ {Ƙƻǿǎ 

±9b5hw !tt[L/!¢Lhb 

    CǊŜŘŜǊƛŎƪǎōǳǊƎ!ǊǘǎŀƴŘ/ǊŀƊǎ{ƘƻǿǎΦŎƻƳ 

!ǇǊƛƭ н - о hŎǘƻōŜǊ мр - мс 5ŜŎ н - п 

CǊŜŘŜǊƛŎƪǎōǳǊƎ 9ȄǇƻ /ŜƴǘŜǊ  μ  CǊŜŘŜǊƛŎƪǎōǳǊƎΣ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 

мрǘƘ !ƴƴǳŀƭ мсǘƘ !ƴƴǳŀƭ 



 

CǊŜŘŜǊƛŎƪǎōǳǊƎ !Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊ {Ƙƻǿǎ 

 

tǊŜ-9ǾŜƴǘ tǊƻƳƻǝƻƴΥ 

¶ aŀǊƪŜǝƴƎ /ŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ !ǧŜƴŘŜŜǎ ŀǘ 
ŀƭƭ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎōǳǊƎ 9ȄǇƻ /ŜƴǘŜǊ 9ǾŜƴǘǎ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ¸ŜŀǊ 

¶ олΣлллҌ wŀŎƪ /ŀǊŘǎ 5ƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ 
¢ƘǊƻǳƎƘƻǳǘ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎōǳǊƎ wŜƎƛƻƴ 

¶ wŀŘƛƻ /ŀƳǇŀƛƎƴ ƻƴ !ƭƭ [ƻŎŀƭ ϧ 
       wŜƎƛƻƴŀƭ wŀŘƛƻ {ǘŀǝƻƴǎ 
¶ 9Ƴŀƛƭ aŀǊƪŜǝƴƎ /ŀƳǇŀƛƎƴ  
¶ bŜǿǎǇŀǇŜǊ ϧ aŀƎŀȊƛƴŜ tǊƛƴǘ !Ř 
/ŀƳǇŀƛƎƴ 

¶ LƴǘŜǊƴŜǘ κ ²Ŝō .ŀƴƴŜǊ !Ř /ŀƳǇŀƛƎƴ 
¶ {ƻŎƛŀƭ aŜŘƛŀ aŀǊƪŜǝƴƎ Ǿƛŀ CŀŎŜōƻƻƪ 

tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ 
¶ .ŀǎƪŜǘǎ  

¶ .ǳȅ κ {Ŝƭƭ DƛƊǎ ό{ǇǊƛƴƎ hƴƭȅύ 

¶ /ŜǊŀƳƛŎǎ  

¶ /ƘƛƭŘǊŜƴΩǎ LǘŜƳǎ  

¶ /ƭƻǘƘƛƴƎκ!ŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ  

¶ CƛƴŜ !Ǌǘ  

¶ Dƭŀǎǎ  

¶ DƻǳǊƳŜǘ CƻƻŘ  

¶ WŜǿŜƭǊȅ 

¶ [ŜŀǘƘŜǊ  

¶ aŜǘŀƭ ²ƻǊƪǎ  

¶ aƛȄŜŘ aŜŘƛŀ  

¶ aǳǎƛŎ 

¶ bŜŜŘƭŜǿƻǊƪ 

¶ tŀƛƴǝƴƎǎ 

¶ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

¶ tƻǧŜǊȅ 

¶ {ŎǊŀǇōƻƻƪƛƴƎ 

¶ {ŎǳƭǇǘǳǊŜ 

¶ ²ƻƻŘǿƻǊƪƛƴƎ 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƴŀƳŜ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴΦ 
 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜ ǎŀƭŜǎ ϧ ŀŎǉǳƛǊŜ ƭŜŀŘǎΦ  
 

¶ tŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎƘƻǿ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ Ŏƻǎǘ 
ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ 

 

¶ {ƘƻǿŎŀǎŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻǊ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 

¶ /ǊŜŀǘŜ ŀ ƻƴŜ-ƻƴ-ƻƴŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƻ ōǳȅŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦŀŎŜ-ǘƻ-
ŦŀŎŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎΦ  

 

¶ /ƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜ ϧ ƘȅǇŜǊƭƛƴƪ ǘƻ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ŜǾŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ ŀ ȅŜŀǊΦ 

 

¶ /ƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭ 
ŀǧŜƴŘŜŜǎΦ 

 

¶ LƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǇƻƴǎƻǊǎƘƛǇ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀŘǎΣ ŜȄǇƻ 
ŀǧŜƴŘŜŜ ōŀƎǎ ŀƴŘ ǿŜō ōŀƴƴŜǊǎ ƻƴ ŜǾŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

²Ƙȅ ¸ƻǳ {ƘƻǳƭŘ 9ȄƘƛōƛǘ 

.ŀƭƭŀƴǝƴŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ ƛǎ ŀƴ ŜǾŜƴǘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƴǎǳƳŜǊ 
ŀƴŘ ǘǊŀŘŜ ǎƘƻǿ ŜǾŜƴǘǎΦ 9ŀŎƘ ŜǾŜƴǘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ά¢ƻǘŀƭ aŀǊƪŜǝƴƎ 
/ƻƳƳƛǘƳŜƴǘΣέ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ƳŀǊƪŜǝƴƎ Ǉƭŀƴ 
ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛƴǘ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭ ƳŜŘƛŀΣ ŘƛǊŜŎǘ 
Ƴŀƛƭ ŀƴŘ ŜƳŀƛƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƴŜǿ  
ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ hǘƘŜǊ ŜǾŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎōǳǊƎ 
ƳŀǊƪŜǘ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 
 

¶ .ŀǊǊŜƭǎΣ .ƛǘŜǎ ϧ .ǊŜǿǎ CŜǎǝǾŀƭ 

¶ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎōǳǊƎ .ƻŀǘ {Ƙƻǿ 

¶ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎōǳǊƎ Cŀƭƭ w± ϧ .ƻŀǘ {ǳǇŜǊ {ŀƭŜ 

¶ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎōǳǊƎ hǳǘŘƻƻǊ {Ƙƻǿ 

¶ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎōǳǊƎ tŜǘ {Ƙƻǿ 

¶ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎōǳǊƎ w± {Ƙƻǿ 

¶ CǊŜŘŜǊƛŎƪǎōǳǊƎ {ǇǊƛƴƎ ϧ Cŀƭƭ IƻƳŜ {Ƙƻǿǎ 

¶ aƛŘ-!ǘƭŀƴǝŎ .ŀǎŜōŀƭƭ ϧ {ƻƊōŀƭƭ 9ȄǇƻ 

¶ aƛŘ-!ǘƭŀƴǝŎ 9ƴŘǳǊŀƴŎŜ ϧ aǳƭǝ{ǇƻǊǘ 9ȄǇƻ 

¶ ¢ƘŜ .ƛƎ 5ŀȅ - .ǊƛŘŀƭ {Ƙƻǿǎ 

¶ ¢ƘŜ YƛŘǎ 9ȄǇƻ - CǊŜŘŜǊƛŎƪǎōǳǊƎ 

¶ ·/п ¦ǎŜǊǎΩ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ϧ ¢ǊŀŘŜǎƘƻǿ 

hǳǊ aƛǎǎƛƻƴ 

     CǊŜŘŜǊƛŎƪǎōǳǊƎ!ǊǘǎŀƴŘ/ǊŀƊǎ{ƘƻǿǎΦŎƻƳ 



 

CǊŜŘŜǊƛŎƪǎōǳǊƎ !Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊ {Ƙƻǿǎ 

 9ƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ κ !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 
{twLbD hb[¸Υ  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŦƻǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛǘŜƳǎ ǘƻ 
ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ !Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎ CŀƛǊŜΥ 
мΦ IŀƴŘƳŀŘŜ 
!ƭƭ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ IŀƴŘƳŀŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻǊƪǎΣ ƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ōȅ ǘƘŜ 
ǾŜƴŘƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ bƻ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 
ŬƴƛǎƘŜŘ ƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛǘŜƳǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 
нΦ .ǳȅ κ {Ŝƭƭ DƛƊǎ 
¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ .ǳȅ κ {Ŝƭƭ 
DƛƊǎ ǾŜƴŘƻǊǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ {ǇǊƛƴƎ 
ǎƘƻǿ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǘǳǇ ƛƴ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ ±ŜƴŘƻǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ƛǘŜƳǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 
IŀƴŘƳŀŘŜΦ 
 

C![[ ϧ Ih[L5!¸Υ   IŀƴŘƳŀŘŜ hƴƭȅ 
¶ !ƭƭ ƛǘŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ IŀƴŘƳŀŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ŀǊŜ ǘƻ 
ōŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǿƻǊƪǎΣ ƘŀƴŘŎǊŀƊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! 
ōȅ ǘƘŜ ǾŜƴŘƻǊ ŬƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ bƻ 
ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŬƴƛǎƘŜŘ ƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛǘŜƳǎ 
ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ 

 

![[ {Ih²{ 
¶ tƘƻǘƻǎ ƻŦ ȅƻǳǊ ƳŜǊŎƘŀƴŘƛǎŜ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ
όмύ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ȅƻǳǊ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ tƘƻǘƻǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻǊ Ƴŀȅ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ /ŀǎŜȅ 
{ƛƭǾŜǊǎƳƛǘƘ ŀǘ ŎǎƛƭǾŜǊǎƳƛǘƘϪōƳƎмΦŎƻƳΦ 
tƘƻǘƻǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ŜǾŜƴǘ ǇǊƻƳƻǝƻƴΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŜƳŀƛƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƭƛƴŜΥ .aD !Ǌǘǎ ϧ /ǊŀƊǎ ό{ǇǊƛƴƎΣ 
Cŀƭƭ ƻǊ IƻƭƛŘŀȅύΦ 

¶ LŦ ȅƻǳǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƴƻǝŬŜŘ ŀƴŘ ŀƭƭ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘΦ 

¶ ! Ϸрл ǊŜǘǳǊƴŜŘ ŎƘŜŎƪ ǎŜǊǾƛŎŜ ŎƘŀǊƎŜ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘƛǎƘƻƴƻǊŜŘ ŎƘŜŎƪΦ 

¶ .ŀƭƭŀƴǝƴŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ DǊƻǳǇ ƻŦ ±ƛǊƎƛƴƛŀ 
ǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜκŜȄǇŜƭ ǘƘŜ 
ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜŦǳƴŘΦ 

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ 
¶ 9ȄƘƛōƛǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŜȄƘƛōƛǘƻǊ 
ōŀŘƎŜ ŀǘ ŀƭƭ ǝƳŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ [ƻǎǘ 
ōŀŘƎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŦƻǊ ŀ ϷрΦлл ŦŜŜΦ 

¶ .ǊƛƴƎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ōƛƭƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜΦ 

нлнн ±ŜƴŘƻǊ tǊƛŎƛƴƎ 
±ŜƴŘƻǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǎƘƻǿ ǿŜōǎƛǘŜ ǿƛǘƘ 
ƘȅǇŜǊƭƛƴƪ ǘƻ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŎƻƳǇŀƴȅ ƴŀƳŜ ƭƛǎǝƴƎ ƛƴ ǎƘƻǿ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ϧ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ǿƛǊŜƭŜǎǎ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ  .ƻƻǘƘ {ǇŀŎŜ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ уΩ ōŀŎƪŘǊŀǇŜ ϧ оΩ ǎƛŘŜ ǊŀƛƭǎΦ 

 

{ǇǊƛƴƎ ό!ǇǊ н ςоύ ϧ Cŀƭƭ όhŎǘ мр - мсύ {Ƙƻǿǎ 
IŀƴŘƳŀŘŜ !Ǌǘǎ κ /ǊŀƊǎ ±ŜƴŘƻǊǎ hƴƭȅ 

   .ƻƻǘƘ {ƛȊŜ        tǊƛŎŜ  
   млΩ Ȅ млΩ   Ϸорл   
   млΩ Ȅ нлΩ   Ϸррл   
   млΩ Ȅ олΩ   Ϸтрл   
 

{ǇǊƛƴƎ {Ƙƻǿ - !ǇǊƛƭ н - о 
.ǳȅ κ {Ŝƭƭ DƛƊ ±ŜƴŘƻǊǎ hƴƭȅτ[ƛƳƛǘŜŘ !Ǿŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

   .ƻƻǘƘ {ƛȊŜ        tǊƛŎŜ  
   млΩ Ȅ млΩ   Ϸпрл    
   млΩ Ȅ нлΩ   Ϸтрл    
   млΩ Ȅ олΩ   ϷмΣлрл 
 

IƻƭƛŘŀȅ {Ƙƻǿ - 5ŜŎŜƳōŜǊ н - п 
IŀƴŘƳŀŘŜ !Ǌǘǎ κ /ǊŀƊǎ ±ŜƴŘƻǊǎ hƴƭȅ 

   .ƻƻǘƘ {ƛȊŜ        tǊƛŎŜ  
   млΩ Ȅ млΩ   Ϸплл    
   млΩ Ȅ нлΩ   Ϸсрл    

   млΩ Ȅ олΩ   Ϸурл 
   ϝ/ƻǊƴŜǊ !ŘŘ-hƴ  ҌϷнр 
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